HANKEKONSORTIO
BULGARIA

http://www.szeda.eu

IRLANTI

http://www.westbic.ie

ITAVALTA
M-E-R'I'G

Multidisciplinary European

Research Institute Graz http//WWWmerlg .Ol'g

http://www.fh-joanneum.at/mig

KREIKKA

ATLANTIS http://www.atlantisresearch.gr

RESEARCH ORGANISATION

PORTUGALI

@Learn

Consultoria em Recursos Humanos, Lda http://www‘aid|earn_com

SAKSA

LINK

Landesinitiative

e onewede v http:/fwww.linkmv.de

STRATEG)
TRAIN

YHTEYSTIEDOT

Internet: http://www.strategy-train.eu
Séahkoposti:  info@strategy-train.eu

HANKKEEN KOORDINAATTORI

MERIG

Multidisciplinary European Research Institute Graz
Brigitte Z6rweg

Séahkoposti:  brigitte.zoerweg@merig.org

HANKEKUMPPANI SUOMESSA
Levon-instituutti, Vaasan yliopisto
Kimmo Riusala

Sahkoposti:  kimmo.riusala@uwasa.fi

SUOMI

i

UNIVERSITY of VAAsA  hittp://www.uwasa . fi/levon

** * ** ///
PO ¢
Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta vastaa ainoastaan
sen laatija, eikd komissio ole vastuussa siihen sisdltyvien tietojen mahdollisesta
kaytosta.

Pk-yritysten
strategisen kehittamisen
koulutusohjelma

22,

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



LYHYESTI

LYHENNE

STRATEGY-TRAIN

OTSIKKO

Pk-yritysten strategisen kehittdmisen koulutusohjelma
HANKKEEN KESTO

1.11.2008-31.10.2010 (24 kuukautta)

LYHYT KUVAUS

STRATEGY-TRAIN hankkeen tavoitteena on kehittdd pk-
yritysten paatdksentekijoille suunnattu koulutusohjelma yrityksi-
en strategioista ja strategisesta johtamisesta. Ohjelmassa hy6-
dynnetaan perinteisia ja verkko-opetuksen menetelmia, niin etta
se vastaa pk-yrityksien tarpeita (joustava koulutuksen ajan ja pai-
kan suhteen) on helppokayttdinen ja moduulirakenteinen (sopii
eri taustan omaaville yrityksille ja tyontekijoille) ja on pk-
yrityksien paatdksentekijdiden kaytdnnon tarpeiden mukainen.
Hanke tarjoaa kouluttajille, konsulteille ja valmentajille ohjeet
kuinka koulutusohjelmaa sovelletaan kaytdnndssa vastaamaan
kohderyhman tarpeita ja odotuksia.

KOHDERYHMAT

STRATEGY-TRAIN hanke on suunnattu pk-yrityksien (alle 50
tydntekijaa) johtajille / paatdksentekijoille riippumatta yrityksen
toimialasta tai strategisen suunnittelun vallitsevasta tasosta.

» Ensisijainen kohderyhma: Pk-yrityksien johtajat / omistajat
/ paatoksentekijat.

» Toinen kohderyhma: Kouluttajat, konsultit, valmentajat.

RAHOITUS

STRATEGY-TRAIN hankkeelle on my&nnetty osarahoitusta
elinikéisen oppimisen Leonardo da Vinci-ohjelmasta.

cTh

TAUSTA

Yrityksilla, jotka katsovat tulevaisuuteen ja suunnittelevat toi-
mintaansa strategisesti, on kilpailuetu kilpailijoihinsa nahden.
Nopeasti kehittyvat globaalit markkinat korostavat strategisen
suunnittelun merkitystd. Strategista suunnittelua pidetaan
myds yhtena tarkeimpana innovaatio- ja kehittdmisprosessien,
hallitun kasvun ja yritysprofiilin rakentamisen edellytyksena.

Useimmissa suuremmissa yrityksissa strategisten kehittamis-
prosessien toteuttaminen ja strateginen johtaminen ovat kes-
keisessa asemassa. Hyvin usein naissa organisaatioissa ulko-
puoliset konsultit ohjaavat ja tukevat strategista suunnittelu-
prosessia.

Usein pienissa yrityksissa (alle 50 tyontekijaa) ja erityisesti mik-
royrityksissa (alle 10 tydntekijad) ei juuri ole strategista suun-
nittelua. Vaikka nailla yrityksilld on usein liiketoimintasuunnitel-
ma, on se suuria yrityksid harvemmin strategisen ajattelun ja
suunnittelun lopputulos. Téhan on useita kdytanndn syita ku-
ten johtajien tiivis osallistuminen yrityksen jokapaivaiseen liike-
toimintaan, resurssien puute seka kyvyttomyys nahda koulu-
tuksen kautta saatavia hyotyja.

TULOKSET

STRATEGY-TRAIN hankkeen tarkeimmat tulokset tulevat
olemaan:

Vertaileva tarveanalyysi: Koulutusohjelman kehittami-
sen taustalla on kaikissa hankkeeseen osallistuvissa
maissa toteutettu hankkeen kohderyhman tarpeita kar-
toittava analyysi strategiseen suunnitteluun liittyvista mal-
leista ja kaytanndista.

Oppimismalli: Hankkeessa kehitetdan perinteisia ja verk-
ko-opetuksen menetelmida hyddyntadva oppimismalli.
Mallin kehittdmisessa hyddynnetdan tarveanalyysissa
esiin tulleita havaintoja.

STRATEGY-TRAIN opetussuunnitelma: Hankkeessa ke-
hitetdan moduulirakenteinen opetussuunnitelma verkos-
sa tapahtuvaa strategiakoulutusta varten seka laaditaan
kouluttajille ja konsulteille suunnattu ohjeistus kasvok-
kain tapahtuvaa koulutusta varten.

Oppimissisaltd: Hankkeen aikana tuotettu oppimismate-
riaali koostuu erilaisista moduuleista, jotta niitd voidaan
hyddyntaa kohderyhman tarpeista riippuen joko yhtenai-
send kokonaisuutena tai yksittdisend komponenttina.
Valmis oppimismateriaali on kaytettavissa verkossa kuu-
della erikielella.

Pilotointi: Tarkeimmat hankkeen tuotteet eli opetussuun-
nitelma, ohjeet ja oppimissisaltd testataan neljassa eri
maassa muutaman esivalitun pk-yrityksen avustuksella.
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